
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�ϮϬϭϰ�Ăƚ�ƚŚĞ�'�D��ůƵď�ŝŶ�^ŬŽƉũĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�
DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ͕�KƉĞŶ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<��ŵďĂƐƐǇ�ŝŶ�^ŬŽƉũĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�dŚĞ�
KƉĞŶ��ĂƚĂ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�EĞƚǁŽƌŬ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�DĞĞƚͲƵƉ�ŝŶ�^ŬŽƉũĞ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŝĞůĚƐ͘

>ƵĐǇ��ŚĂŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�KƉĞŶ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĂƚĂ͘��ŚĂƌůĞƐ��ĚŵƵŶĚ�'ĂƌƌĞƚƚ͕�h<�
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƚŽ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ͘��ĂƌĚŚǇů�:ĂƐŚĂƌŝ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ

tŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�
�^KƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗���/ZE͕�
&K^D͕�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�^ŽĐŝĞƚĂƐ��ŝǀŝůŝƐ�Ͳ�
^ŬŽƉũĞ͕�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�DĞĚŝĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�dŚĞ�DĞĚŝĂ�
&ĂĐƚ��ŚĞĐŬŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ�ĂŶĚ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ďǇ�ZĂĚŝŽ�DK&��dĞůŵĂ�ĂŶĚ�WŽƌƚĂůď�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘

tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ��ŚĂƌůĞƐ��ĚŵƵŶĚ�
'ĂƌƌĞƚƚ͕�h<��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƚŽ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ͕�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘���
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tŽƌŬƐŚŽƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ��^KƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĨĂĐĞ�
ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ͘

/ƌĞŶĂ��ŽũĂĚũŝĞǀĂ�ĨƌŽŵ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
DĂĐĞĚŽŶŝĂ͘

<ĂƚĞůǇŶ�ZŽŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�KƉĞŶ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
�ĂŶŝĞůĂ�DĂƚƚĞƌŶ�ĨƌŽŵ�KƉĞŶ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�KƉĞŶ��ĂƚĂ

�ĨƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�KƉĞŶ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ͕�
ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨĂĐĞĚ�ďǇ��^KƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ͘

tĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ĚĂƚĂ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ůĂƵŶĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂů�
ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚ�KƉĞŶ��ĂƚĂ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�
EĞƚǁŽƌŬ�WƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ĨƵŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

�ŶĚƌĞũ��ŶĐŚĞǀƐŬŝ��ĨƌŽŵ��d<Z^,�ĂŶĚ��ůĂŐŽũ�
WĞƚƌƵƐŚĞǀ�ĨƌŽŵ�&ƌĞĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�Ͳ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ͘

�ĞũĂŶ��ĚƌĂǀŬŽǀƐŬŝ�ĂŶĚ�'ŽƌĚĂŶĂ�'ũŽƌĐŚĞƐŬĂ�
ĨƌŽŵ�ZĞͲĂĐƚŝǀĞ͕�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
KƉĞŶ��ĂƚĂ�WŽƌƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘
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